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Risikomanagement für Innovationen! – Geht das? 

Forscher und Entwickler müssen kreative Lösungen einbringen und Geduld 
haben. Sie sind von ihren Lösungsansätzen überzeugt; mit den Risiken wol-
len sie sich nicht beschäftigen. Dennoch ist es notwendig: Es stellen sich 
Fragen wie:  

 Sind die technischen Konzepte zuverlässig? Sind unerwünschte  
Nebenwirkungen zu befürchten? 

 Ist für die Innovation die Marktakzeptanz gegeben? 

 Wo steht der Wettbewerb mit vergleichbaren Innovationen? 

Diese und weitere Fragen müssen bedacht werden! Natürlich unterscheidet 
sich das Risikomanagement für F&E-Projekte und Innovationen deutlich von 
der Risikoabschätzung und entsprechenden Maßnahmen bei der Errichtung 
einer Produktionsanlage im Ausland! 

Im Rahmen der Tagung werden Ansätze und Erfahrungen des Umgangs mit 
Risiken bezogen auf Innovationen vorgetragen. Die Teilnehmer werden si-
cher für ihren Aufgabenbereich davon profitieren.  

Was ist DIFI? 

Diese Tagung findet im Rahmen von „DIFI – Forum für Innovationsmanage-
ment“ statt. Unsere Veranstaltungen behandeln aktuelle Themen des Inno-
vations- und F&E-Managements behandelt. DIFI besteht mit bisher über 200 
erfolgreich durchgeführten Tagungen seit 1976. 

Referenten sind kompetente Manager aus der Industrie sowie namhafte 
Wissenschaftler; dabei legen wir einen besonderen Schwerpunkt auf Refe-
renten, die direkt aus der Unternehmenspraxis berichten und konkrete An-
regungen geben können. Tagungsteilnehmer sind Führungskräfte aus dem 
F&E- oder Innovationsmanagement von Groß- und Mittelunternehmen. Ein 
überschaubarer Teilnehmerkreis von 25-30 Personen ermöglicht den Erfah-
rungsaustausch mit Kollegen und eine Vertiefung des Themas nach den 
Vorträgen durch ausführliche Diskussionen.  

Es sind zwei Besonderheiten, die DIFI von anderen Tagungs- und Veran-
staltungsreihen unterscheidet: Zum einen die Beteiligung der Mitglieder an 
der Themenauswahl und zum anderen die Protokolle, die neben den prä-
sentierten Vorträgen auch die anschließenden Diskussionen festhalten. 
  



     
2 

Tagungsprogramm – 27. September 2016  

 9:15 – 9:30 Uhr Eintreffen der Teilnehmer 

 9:30 – 9:45 Uhr Begrüßung, Einführung und Überblick 
Prof. Dr. Horst Geschka, Geschäftsführer,  
Geschka & Partner Unternehmensberatung, Darmstadt 

 9:45 – 10:45 Uhr Was wir tun, ist riskant, was wir nicht tun, auch! – 
Risikomanagement, eine Bestandsaufnahme mit 
Perspektiven 
Prof. Dr. Karin Eggert, HTW Chur; Beratung, Coaching,  
Seminare zu „Integrale Entwicklung“, Zürich 

10:45 – 11:00 Uhr  Kaffeepause  

11:00 – 12:00 Uhr  Antizipierende Fehlererkennung bei der Produkt- 
und Prozessentwicklung 
Dr. Frank Zeihsel, Geschäftsführender Gesellschafter der 
Synnovating GmbH, Kaiserslautern 

12:00 – 13:00 Uhr Mittagessen 

13:00 – 14:00 Uhr Risikomanagement in Innovationsprozessen am Bei-
spiel der Lufthansa Group  
Andreas J. Henke, IT-Risikomanager der Lufthansa-Group, 
Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt 

14:00 – 15:00 Uhr Machbarkeitsprüfung, Risikoanalyse und Risikoabsi-
cherung als Grundlage für die Freigabe eines  
Entwicklungsauftrags 
Michael Forster, Produktentwickler, Product Engineering 
Cable, LEONI Fibre Optics GmbH, Roth 

15:00 – 15:15 Uhr Kaffeepause  

15:15 – 16:15 Uhr Risiken erkennen - Chancen nutzen:  
Umgang mit Innovationsrisiken am Beispiel  
der Digitalisierung klassischer Wertschöpfung (Pro-
dukte, Dienstleistungen, Prozesse) 
Dr. Stefan Waitzinger, Projektleiter "Digital Operations", P3 
Group, Stuttgart; Dozent für Innovationsmanagement an der 
ESB Business School, Reutlingen 

16:15 – 17:00 Uhr Diskussion in Kleingruppen 
 
      - Änderungen vorbehalten - 
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Tagungsdaten 

Termin:  27. September 2016 

Zeitrahmen:  9:15 – 17:00 Uhr 
 
Ort:   MARITIM Rhein-Main Hotel, Darmstadt 

Gebühr:  700,- € zzgl. MwSt. 

Kennenlern- 450,- € zzgl. MwSt. 
Gebühr: (Kennenlern-Gebühr für die erstmalige Teilnahme an einer DIFI-Tagung) 

Die Tagungsgebühr beinhaltet die Tagungsunterlagen, Tagungsgetränke 
und Pausenimbiss, Mittagsbuffet sowie die protokollierten Tagungsunterla-
gen in elektronischer Form. 

Kostenfreie Stornierung ist bis eine Woche vor der Veranstaltung möglich. Bei späterer 
Absage fällt der Tagungspreis an, berechtigt jedoch zum Erhalt der DIFI-
Tagungsunterlagen sowie der Teilnahme an einer anderen DIFI-Tagung innerhalb eines 
Jahres. 

Teilnehmer  

Teilnehmer sind Leiter sowie Führungskräfte aus F&E/Technologie- 
Management, Innovationsmanagement und Produktentwicklung sowie aus 
dem Innovationscontrolling; Projektleiter F&E sowie Projektleiter Innovation 
mittlerer und großer Unternehmen. 

Die Geschka & Partner Unternehmensberatung 

Die Geschka & Partner Unternehmensberatung wurde 1983 von Prof. Dr. 
Horst Geschka mit dem Schwerpunkt Innovationsmanagement gegründet.  

Wir sind beratend zur Strategie-, Konzept- und Organisationsentwicklung in 
den frühen Phasen des Technologie- und Innovationsmanagements tätig. 
Ein Schwerpunkt sind Szenario- und Trendstudien über neue Technologien 
und komplexe Themenfelder. Des Weiteren erarbeiten wir unternehmens-
spezifisch ein Ideenmanagement-System für Innovationen und moderieren 
Innovationsworkshops zur Findung neuer Produkte und Geschäftsfelder. 
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Kontaktdaten  

Geschka & Partner Unternehmensberatung 
Prof. Dr. Horst Geschka & Partner 
Im Innovarium 
Guerickeweg 5 
64291 Darmstadt 
E-mail: hg@geschka.de 
 

Tagungsorganisation  
Frau Dipl.-Kffr. Birgit Lauritzen 

Tel.: +49 (0)6151 501646-0 
Fax: +49 (0)6151 501646-9 
E-mail: bl@geschka.de 
www.geschka.de 
 
 
 
 
 

Veranstaltungsort 
MARITIM Rhein-Main Hotel  
Am Kavalleriesand 6 
64295 Darmstadt 
 
Tel.: +49 (0)6151 303-0 
Fax: +49 (0)6151 303-111 
E-mail: info.dam@maritim.de 
www.maritim.de 
 
 
 



Geschka & Partner Unternehmensberatung � Guerickeweg 5 � 64291 Darmstadt
Tel.: 06151 501646-0 � Fax: 06151 501646-9 � E-mail: info@geschka.de � www.geschka.de

Bitte zurücksenden an:

Frau Birgit Lauritzen, Tagungsorganisation

Fax-Nr.: 06151 501646-9  oder  E-Mail: bl@geschka.de
o Hiermit melde ich mich verbindlich an zu der DIFI-Tagung 3/2016

Risikomanagement im Rahmen des Innovations-
managements
am 27. September 2016  in Darmstadt,
MARITIM Rhein-Main Hotel, Am Kavalleriesand, 64295 Darmstadt, zum
o Kennenlern-Preis von 450,- € zzgl. MwSt.

(Kennenlern-Gebühr für die erstmalige Teilnahme an einer DIFI-Tagung)

o Normalpreis von 700,- € zzgl. MwSt.

Die Tagungsgebühr beinhaltet die Tagungsunterlagen, Getränke und Pausenimbiss, Mittagsbuffet sowie das
Tagungsprotokoll in elektronischer Form. Nach Anmeldungseingang erhalten Sie eine Bestätigung, die Rechnung
sowie den Anfahrtsplan.

Kostenfreie Stornierung ist bis eine Woche vor der Veranstaltung möglich.
Bei späterer Absage fällt der Tagungspreis an, berechtigt jedoch zum Erhalt des elektronischen Protokolls sowie der
Teilnahme an einer anderen DIFI-Tagung innerhalb eines Jahres.

Firma:  …………………………………………………………………………………………..

Titel, Name, Vorname:   ……………………………………………………………………….

Position:   ………………………………………  Abt.: ………………………………………

PLZ, Ort:  .……………………………………………………………………………………….

Straße: …………………………………………………….……… Hausnummer: ……….

Tel.: ………………………………………… Fax: ………..…………………………………..

E-mail:  ….……………………………………………………………………………………….

ggf. abweichende Rechnungsadresse:

…………………………………………………….………………………………………… …….

.……………………………………………………………….…………………………………….

…………………………………………………….………………………………………………..

Datum, Unterschrift: ……………………………………………………………………………..

o Bitte informieren Sie mich unverbindlich über aktuelle Themen im Rahmen von
„DIFI – Forum für Innovationsmanagement “ per E-mail. *

* Wenn Sie der Verwendung Ihrer personenbezogenen Daten widersprechen möchten, genügt eine kurze Nachricht an:
 Geschka & Partner Unternehmensberatung, Guerickeweg 5, 64291 Darmstadt; E-mail: info@geschka.de.


